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Resumen ejecutivo

D

Para las personas mas ricas del mundo, la

generacion de riqueza ha continuado a buen ritmo
durante el ultimo afio y medio. La poblacién mundial
de personas con un patrimonio neto ultraalto (UHNW),
compuesta por personas con un patrimonio neto
superior a 30 millones de ddlares, ascendia a 510.810
a finales de junio de 2025, lo que representa un
aumento del 5,4 % desde principios de afio. Esto
siguié a una solida expansion del 12 % en 2024, el
tercer crecimiento mas fuerte de la Gltima década. El
patrimonio neto total de la clase UHNW aumenté un 6,7
%, hasta alcanzar los 59,8 billones de ddlares a finales

de junio de 2025 (y un 11,6 % en 2024), una cifra que
duplica el PIB anual de EE. UU.

Estados Unidos es, con diferencia, el mayor

mercado de riqueza del mundo, albergando al 38% de
la poblacién total de ultraaltos, una cifra superior a la
del resto de paises del top 10. El numero de
ultrarricos estadounidenses aument6 en 2024 (un
21%) y continud expandiéndose con firmeza (un
6,5%) en el primer semestre de 2025, a un ritmo mas
rapido que en China, que ocupa el segundo puesto.
La poblacion de ultraaltos también aumento
considerablemente en todas las ciudades mejor
clasificadas en 2024, con un crecimiento que se
modero en cierta medida durante el primer semestre
de 2025. Hong Kong fue un caso notablemente
atipico de crecimiento, y Tokio fue la Unica ciudad lider

D

que registré un descenso durante el primer semestre de 2025. >

Se esta produciendo un cambio radical en la
composicion generacional de la poblacion de

ultraaltos ingresos (UHNW) durante los préximos

15 afos, que tendra implicaciones de gran alcance.
Para 2040, la "préxima generacion" actual (Generacién

Z y Millennials) representara casi el 35 % de la

Las regiones de Norteamérica y Asia registraron el
crecimiento mas rapido de la poblacion ultrarricos.

La poblacion de ultraaltos en la principal region
ultrarricosa del mundo aumenté un 6,2 % en el

primer semestre de 2025, alcanzando las 208 090
personas, lo que elevo la participacion de Norteamérica en
la clase ultrarricosa global a un récord del 41 %, casi

ocho puntos porcentuales mas que hace una

década. En Asia, las carteras de patrimonio en la

segunda regiéon mas grande de ultraaltos mostraron
resiliencia ante la dislocacion comercial, con una expansion
del 6,4 % entre enero y junio de 2025, alcanzando

las 129 100 personas.

La proporcion de la riqueza privada mundial en manos

de los ultra ricos seguira aumentando.

Para 2030, pronosticamos que la poblacion mundial de ultra
ricos alcanzara los 676.970 individuos, lo que representa
un aumento de 166.160 con respecto al nivel de 510.810
de mediados de 2025. Se espera que Asia registre el
mayor crecimiento en poblacion de ultra ricos, pero
América del Norte seguira siendo, con diferencia, la

regién con mayor ultra ricos. India destacara, con cuatro de
las 10 ciudades con mayor crecimiento, entre

ellas Bangalore, Bombay, Hyderabad y Delhi. Entre los
estados de EE. UU., se prevé que Florida, Utah y Texas
experimenten el crecimiento mas rapido en el nimero de
ultra ricos.

Los ultrarricos de la préxima generacion tienen mayor
probabilidad de centrarse en la hosteleria, el
entretenimiento o la tecnologia como sus principales
sectores que el promedio de los ultra ricos, aunque la
banca y las finanzas aun predominan. El impacto
transformador de la rapida innovacion y adopcion
digital se evidencia en la creciente participacion de la

poblacion mundial de ultraaltos ingresos (UHNW), frente a tan solo el 8 fécacioglia (que representa el 9%) como principal sector

La Generacion X (actualmente de entre 44 y 59

afos) representara el 45%, casi el doble del 25%
actual. Mientras tanto, la participacion combinada de los
Baby Boomers y la Generacion Silenciosa (y mayores)
disminuira de forma constante del 67% a tan solo el
20%.

de interés entre los ultrarricos de la proxima generacion.
Quizas aun mas notable es que la explosion de

las redes sociales esta impulsando la creacion

de riqueza en otros sectores, como la hosteleria y el
entretenimiento (15%).
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Introduccion

El dltimo Informe Mundial de Ultra Riqueza de Altrata (13.2 edicion) ofrece un analisis Unico y exhaustivo de la poblacién mundial
de ultraaltos patrimonios (UHNW). Este exclusivo grupo de personas adineradas, con un patrimonio neto superior a los 30
millones de ddlares cada una, ha crecido rapidamente en tamafio e influencia durante la ultima década, acumulando una inmensa
riqueza colectiva que ahora asciende a casi 60 billones de ddlares, el doble del PIB anual de EE. UU.

Comenzamos ilustrando la distribucion de la riqueza entre los ricos globales, lo que reflejala , y resaltar el

importancia de una clase global de ultrarricos en expansién para una amplia gama de industrias y sectores que se dirigen y
atienden a este segmento exclusivo. Tras otro periodo turbulento para la economia y los mercados globales, analizamos la
evolucion del panorama de los ultrarricos en 2024 y durante el primer semestre de 2025, identificando los principales impulsores
de la riqueza, analizando las tendencias regionales y clasificando los principales paises y ciudades de UHNW. En un

entorno complejo de geopolitica volatil, creciente proteccionismo, transformacion digital y una reestructuracién de las

relaciones econémicas, comerciales y de seguridad consolidadas por parte del mayor mercado de riqueza del mundo,
presentamos nuestro prondstico actualizado a cinco afios para la poblacién ultrarrica, incluyendo nuestra evaluacion de los centros
de riqueza de mas rapido crecimiento del mundo.

El informe examina luego las facetas clave de la poblacién global de ultraaltos a través del analisis de cuatro cohortes
generacionales identificables: la Generacion Silenciosa, los Baby Boomers, la Generacion X y las Proximas Generaciones
(Millennials y Generacion Z). Exploramos diversas caracteristicas, desde datos demograficos clave y patrimonio hasta el
enfoque principal en el sector y los intereses personales, destacando las similitudes clave y sefialando variaciones importantes
entre los diferentes grupos. Explicamos los drasticos cambios que alteraran la composicion de la poblacion de ultraaltos en los
proximos 15 afios. Se prevé que estos surjan de una enorme redistribucién del patrimonio neto global de las generaciones
mayores a las mas jovenes, lo que tendra importantes implicaciones para todas las organizaciones y sectores que se dirigen

y atienden a los ultrarricos.

La completa base de datos de Altrata sobre los ricos y su detallado modelo de riqueza y activos invertibles brindan una
perspectiva inigualable de la poblacion UHNW del mundo, sus caracteristicas y el panorama en constante cambio de la
creacion de riqueza, lo que lo convierte en un recurso esencial para cualquier organizacion que busque prospectar y
relacionarse con individuos en este exclusivo grupo demografico.

Definiciones clave

Personas con un patrimonio neto ultra alto (UHNW)

Aquellos con un patrimonio neto de 30 millones de ddlares o mas (también conocidos como los "ultra ricos").

Personas con un patrimonio neto muy alto (VHNW)

Aquellos con un patrimonio neto de entre 5y 30 millones de ddlares.

Altrata | Informe mundial sobre la ultrariqueza 2025 | 2



Un nivel de riqueza e influencia

Los ultra ricos poseen una proporcion sustancial del patrimonio neto mundial

A finales de junio de 2025, se estimaba que habia 41,3 millones de personas con un alto patrimonio neto (HNW)

en todo el mundo, cada una con una riqueza superior a un millén de ddlares. Dentro de este grupo relativamente
adinerado, la poblacién de ultraaltos patrimonios (UHNW) ascendia a 510.810 personas, cada una con fortunas
sustanciales superiores a los 30 millones de dolares. Los ultrarricos representan tan solo el 1,1% de la clase global de
HNW, pero su cuota acumulada de riqueza es significativamente mayor. Con 59,8 billones de dodlares, el patrimonio neto
total de la cohorte de UHNW representaba el 32,4% de la riqueza de todos los HNW, lo que pone de relieve la
considerable influencia y la posicion privilegiada de este exclusivo segmento.

Los ricos por nivel

Poblacién y riqueza mundial por nivel de riqueza principal en junio de 2025

Nivel de riqueza
510.810

UHNW (més de 30 millones de dolares) 4,8 millones

VHNW (5 millones a 30 millones de délares)

41,3 millones

Poblacion Poder

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025

N Los ultra ricos representan el 1% de la poblacion millonaria -l
l_mundial, pero poseen el 32% de la riqueza total de este grupo.

Altrata | Informe mundial sobre la ultrariqueza 2025 | 3
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Un nivel de riqueza e influencia

X

& idme alas oablaciest 3y risailAriedde\BariERs £latandABRIe 1a clase ultra rica ha
geciieaps rapido que la poblacion adulta mundial en las ultimas

Es probable que los cambios relativos en el patrimonio neto acumulado hayan sido de una magnitud aun mayor.
Esta escalada de tenencias de ultra riqgueza en todo el mundo ha impulsado un aumento repentino del crecimiento entre las industrias
y sectores que atienden especificamente a los super ricos.

crecido mas rapido que la poblacién adulta mundial en las
7x El ritmo al;arRda 8eblaskayglra rica ha crecido

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata; Banco Mundial para la poblacién mundial.

El mercado de consumo de lujo y de servicios de estilo de vida de

alta gama se ha expandido fuertemente en las Ultimas décadas, A nivel mundia|, los ultra ricos
impulsado por los intereses y demandas més variados de una representan:

clase UHNW progresivamente diversa.

El gasto mundial en bienes y servicios de lujo totalizé 290.000

290 mil millones de ddlares
millones de délares en 2024 (estimacion), lo que representa el 21 %

@easwsloridrtddo al consumidor en bienes de lujo. Se ha observado AVAVA¢ del gasto en bienes
una tendencia similar en el sector inmobiliario de alta gama, con la WV de lujo, equivalente al
creciente conectividad global de los ultrarricos, las tendencias al ¢ 21% del gasto
teletrabajo y un contexto geopolitico méas volatil que redefine las individual total1

expectativas de vida de lujo en todo el mundo, desde las ciudades
globales consolidadas de primer nivel hasta los nuevos focos emergentes.

207 mil millones de délares

de donaciones
Con un stock estimado de 30 billones de ddlares en activos filantrépicas, equivalentes
invertibles —equivalente a un sustancial 10% de los activos al 36% de todas las
invertibles a nivel mundial—, la clase ultra rica es la clientela donaciones de individuos2
predominante de las empresas de servicios financieros, corretaje
prime y gestion de activos, ya sea directamente o a través de

family offices. El aumento de las transferencias patrimoniales

intergeneracionales entre familias ultra ricas mas globalizadas, 30 billones de dolares

incluyendo una nueva ola de traspasos patrimoniales de primera de activos

generacion, ha impulsado la expansién de las empresas de gestion invertibles, equivalente
atrimonial especializadas en planificacion patrimonial y transicion .

P P P P Y al 10% de los activos

de legados. En un contexto de creciente riqueza y cambios de ; ;
g quezay invertibles globales3
actitud hacia la participacion civica, la cohorte ultra rica también
representa una parte muy importante de las donaciones Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata. Estimaciones basadas en datos de Wealth-X
P . . ) P . y Bain/Altagamma para el gasto total en articulos de lujo.
individuales globales a organizaciones filantrépicas, con donaciones
personales de los ultra ricos estimadas en la sustancial suma de
207.000 millones de ddélares en 2023, equivalente a mas de un tercio

de todas las donaciones individuales.

1 Se refiere a datos de 2024 (estimacion). Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata. Basado en estimaciones basadas en datos de Wealth-X y Bain/Altagamma.
2 Se refiere a datos de 2023. Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata.

3 Se refiere a datos de 2024. Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata.

grltar Altrata | Informe mundial sobre la ultrariqueza 2025 | 4



Machine Translated by Google

Un nivel de riqueza e influencia

Gastos de lujo

A pesar de su reducido numero, los ultrarricos constituyen un segmento de consumo crucial para los

proveedores de articulos de lujo. Representaron el 21 % del gasto total en articulos de lujo en 2024 (estimacion), con
un gasto total de 290 000 millones de ddlares. Las marcas de lujo han centrado cada vez mas su atencion en este
segmento en los ultimos anos, ante la disminucion del tamario global de la base de consumidores de lujo, que

habia crecido afio tras afio durante mas de dos décadas

El gasto en jets privados y yates corresponde casi exclusivamente a los ultrarricos, mientras que mas de la mitad

del gasto en vinos finos de cara al consumidor corresponde a este segmento. Como categoria independiente, el gasto
en coches de lujo es el mayor, debido a que la mayoria de los ultrarricos realizan (al menos) una compra

ocasional de vez en cuando. Al igual que otros segmentos de consumidores, los ultrarricos siguen orientando

su gasto hacia experiencias y bienes basados en experiencias, destinando 45 000 millones de ddlares anuales a la
hosteleria y las bellas artes (esta ultima también atrae interés por su potencial de inversion a largo plazo).

Gasto de lujo por categoria

Gasto anual en bienes y servicios de lujo de los ultrarricos en 2024 (estimacion)

290 mil millones de dolares

£

28.600 millones 25.300 millones 19.600 millones de dolares
5 Bellas artes
115.600 100.900 millones de ddlares de dolares en de ddlares
millones de ddlares en bienes coches de lujo aviones privados y yates ~ en hosteleria de lujo

personales de lujo, vinos y licores
finos, y muebles y articulos para el hogar.

Nota: Los bienes personales de lujo incluyen joyas, relojes, productos de moda y belleza. El gasto se refiere al gasto de cara al consumidor, no al gasto comercial ni corporativo.
Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata; Bafio/Altagamma.

Dado que la base general de consumidores de lujo ha -l

disminuido después de un periodo de expansion

de décadas, los ultra ricos son cada vez mas cruciales
l—para la busqueda de crecimiento de las marcas de lujo.

4 Bain-Altagamma 2024, Estudio del mercado mundial de articulos de lujo: Lujo en transicién: como asegurar el crecimiento futuro.

Altrata | Informe Mundial de Ultra Riqueza 2025 | 5
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Un nivel de riqueza e influencia

Conexiones de influencia

Como clientes o donantes, las personas ultrarricas son de vital importancia para una amplia gama de industrias y sectores;
sin embargo, a menudo se pasa por alto su valor individual como posibles contactos con otros clientes adinerados. Una
presentacion personal tiene muchas mas probabilidades de generar una conexiéon emocional con un producto o servicio
especifico.

Las redes de los ultrarricos son muy valiosas. A lo largo de sus vidas, los ultrarricos forjan conexiones con un gran nimero de
personas igualmente influyentes a medida que construyen y

Dirigen sus negocios,?ZD parte de las juntas directivas de empresas u organizaciones sin fines de lucro y se presentan
personalmente en eventos corporativos y de ocio, durante las vacaciones y de otras maneras. De hecho, la cantidad de personas

. ultrarricas con las %Je cada persona con un patrimonio neto ultra alto promedio i
conoce directamente a al menos otras 70 personas con un patrimonio neto ultra alto, ademas de muchas mas con las que la

fortunas mas pequerBE I HilFaTiradiRig&ga conexion directa.

Nota: Las conexiones directas se basan en experiencias profesionales, personales y civicas compartidas, como superposiciones actuales o histéricas.
, . J. roctive o j o ey e o ) g
[S5ES %@g@g@%m@n%?ﬁ%ﬁ@ﬁs HaitferatEe predh g o BUr RIS FarA B 8S Bt aciones se conecten
conicdesaryollanselasionascom Yirayentualmente, adquirir clientes o donantes adicionales. Organizaciones
Las empresas que aprovechan el poder de estas conexiones pueden beneficiarse significativamente al lograr sus

objetivos comerciales, organizacionales o filantrépicos.

El individuo UHNW tipico tiene una
conexion directa con mas de 70 otros

individuos UHNW

Nota: Las conexiones directas se basan en experiencias profesionales, personales y civicas compartidas, como trayectorias profesionales coincidentes,
contactos y superposiciones en juntas directivas, entre otras. El término UHNW incluye tanto a personas confirmadas como probables, segun la
metodologia de valoracién propia de Altrata.

Fuente: RelSci y Wealth-X, empresas Altrata, 2025

A menudo se pasa por alto el valor que I
tiene un cliente o donante ultra rico como

l presentador ante otros prospectos valiosos.
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Los ultra ricos en

2025

Un desempefio solido en un mundo volatil

La poblacién mundial de personas con un patrimonio neto ultraelevado (UHNW) ascendia a 510.810 personas a finales de junio de 2025, lo

que representa un aumento del 5,4 % con respecto a principios de afio. Esto sigui6 a una sélida expansién del 12 % en 2024 —el

tercer crecimiento mas fuerte de la ultima década—, a medida que la generacion de riqueza continué a buen ritmo entre las personas

mas ricas del mundo.

Los mercados globales de activos estuvieron volatiles, sacudidos por tensiones geopoliticas, un crecimiento econémico mediocre, un

proteccionismo creciente, un mayor conflicto interestatal en Medio Oriente y un realineamiento erratico en Estados Unidos de relaciones

econoémicas, comerciales y de seguridad establecidas desde hace tiempo bajo una nueva administracion.

La incertidumbre politica y la menor confianza en las instituciones impulsaron la diversificaciéon estratégica de los inversores

estadounidenses hacia otros mercados refugio, lo que condujo a una amplia tendencia a la depreciacion del délar estadounidense. Sin

embargo, al igual que en 2024, las preocupaciones por una recesion resultaron infundadas y la mayoria de los mercados de renta

variable obtuvieron rentabilidades solidas. Los tipos de interés globales disminuyeron gradualmente, los mercados inmobiliarios se

estabilizaron, los planes de gasto fiscal se intensificaron y el entusiasmo de los inversores por la adopcion de la IA 'y la desregulacién de

las criptomonedas impulsé las acciones tecnoldgicas de gran capitalizacion y los activos digitales. El patrimonio neto total de los UHNW

aumento un 6,7%, hasta los 59,8 billones de ddlares a finales de junio, tras un crecimiento dinamico del 11,6% en 2024.

La economia global de un vistazo

Indicadores globales seleccionados para 2024 y el primer semestre de 2025
(Variacion interanual)

Primer semesire de 2025 2,8% 2,5% 5,5% 10%

Economias Economias
avanzadas emergentes y
en desarrollo

L @

Crecimiento Inflacién de precios al MSCI Mundial
del PIB real consumidor indice de acciones
2024 3,3% 2,6% 7,7% 19%

-3%

=

Precio del petrdieo

(US$/barril)

-2%

*Los indicadores de PIB real e inflacién de precios al consumidor son proyecciones para el afio financiero 2025.

Fuentes: Fondo Monetario Internacional, Perspectivas de la economia mundial, abril de 2025; Morgan Stanley Capital International

(MSCI); PWC Global IPO Watch; Petréleo crudo West Texas Intermediate.

La economia global de un vistazo

Seleccione indicadores globales para el primer semestre de 2025* y 2024
(variacion interanual)

primer semeste do 2025 2,8% 2,5% 5,5% 10%
2024 3,3% 2,6 7,7% 19%
Economias Economias

avanzadas emergentes y
en desarrollo

-3%
-2%

7% 9% 17%
Actas Capital
recaudado
Uﬂﬁﬂ
Rentabilidad de los bonos Actividad de IPO

gubernamentales de renta fija
global en términos de délares estadounidenses

-3% -16% -9%
7% 9% 17%
3% Altrata | Informe Mundial deddjtra Riquezag2025 | 7
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Los ultra ricos en 2025

Los ultra ricos de todo el mundo

Poblacién mundial de UHNW en junio de 2025

510.810 . del mundo
Poblacién total Poblacién de UHNW
de UHNW

1 5,4%

Cambio en la poblacién en
seis meses desde 2024

Europa .
Ameérica del norte =
£ 127450 R 129.100 25,3
T 4,8% : :
R 208.090 40,79 ° 16,4%
162% Oriente Medio
Ruw @
T0,4% 4.1%
América Latina y el Africa
Caribe
. R 2.860 L
R 14.830 17,5% 0,6% Pacifico

T2,7% 2,9%

R7.290 ®

1-05% 16%

Riqueza global de UHNW en junio de 2025
50,8 bilones de dblres del mundo
$ Riqueza total de ° Riqueza de UHNW
UHNW

16,7%

Variacion de la riqueza en
seis meses desde 2024

América del norte Europa .
Asia
SR .
S B e 40,1% Ta71% S ‘ .
. 710,3%
T71% Oriente Medio
12,4% 5,8%
América Latina y el Africa
Caribe
S 18 o slres . T76% 0,6%

Pacifico
T1,7% 3.0%

S 0.7 bilones de dolares '

4-0,6% 1,1%

Nota: Los datos sobre el total o el porcentaje de la poblacién y la riqueza de UHNW del mundo pueden no sumar exactamente o sumar 100% debido al redondeo.
Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025
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Desempeno regional,
nacional y urbano

América del norte

Crecimiento firme en el niumero de UHNW mientras los mercados volatiles navegan por la agitacion politica de EE. UU.

La poblacién de ultraaltos ingresos (UHNW) en la region lider mundial en ultrariqueza aumenté un 6,2 % en el primer semestre de 2025,
alcanzando las 208 090 personas. Tras un crecimiento de dos digitos en 2024, esto elevé la participacion de América del Norte en la
clase ultrarica global a un récord del 41 %, casi ocho puntos porcentuales mas que hace una década. Al igual que en otros lugares, se
registro una considerable volatilidad en el mercado ante la agenda politica estadounidense mas erratica y aislacionista de la
administracion Trump, siendo la exposicion a una nueva guerra arancelaria global y la depreciacion del dolar estadounidense un factor
clave para el rendimiento empresarial y sectorial.

La economia canadiense se desacelerd en respuesta a la escalada del conflicto con su principal socio comercial.

En general, sin embargo, las carteras de patrimonio de la regién se vieron impulsadas por ganancias superiores a la media en el mercado
de valores, concentradas, al igual que en 2024, en las acciones tecnoldgicas estadounidenses. Estas ganancias se debieron a la resiliencia
de la economia estadounidense, los sélidos beneficios empresariales, las nuevas rebajas de impuestos para los ricos y las expectativas
de los inversores de una desregulacion empresarial acelerada y una mayor (aunque gradual) flexibilizacion de la politica monetaria. Tras
un aumento del 20 % en 2024, el patrimonio neto colectivo de la poblacién de UHNW de Norteamérica aumenté un 7,1 % en el primer

semestre de 2025, alcanzando los 24 billones de ddlares (una cuota global del 40 %).

Asia

Las carteras de riqueza en la segunda region mas grande de UHNW muestran resiliencia en medio de la
dislocacion comercial

La poblacién de ultraaltos ingresos (UHNW) de Asia se expandié un 6,4% entre enero y junio de 2025, alcanzando las 129.100 personas.
Este crecimiento fue mayor que el de Europa, lo que mantuvo a Asia como la segunda regién con mayor riqueza, posicién que ha mantenido
desde 2020. La disrupcion del mercado y la incertidumbre empresarial causadas por los aranceles estadounidenses mas altos (y

erraticos), con China como objetivo principal, representaron un obstaculo indeseado para las economias de la regién, centradas en el
comercio, junto con una demanda global moderada y un crecimiento estructuralmente mas débil en China. Sin embargo, las tenencias de
riqueza se vieron respaldadas por un desempefio econémico aun resiliente en un contexto global, un délar estadounidense mas

débil, la flexibilizacién monetaria en toda la region y los efectos colaterales del nuevo estimulo fiscal en China. Tras un desempefio
relativamente inferior en 2024, los retornos promedio en los mercados de capital de la regién superaron a los de la mayoria de sus pares de
economias desarrolladas, liderados por las sélidas ganancias en Japén, Hong Kong (impulsadas por un aumento en las cotizaciones

secundarias de empresas chinas en el mercado de valores) y los mercados de gran peso tecnologico de Corea del Sur y Taiwan.

Esto contribuy6 a un aumento del 10% en el patrimonio neto colectivo de la clase UHNW de Asia a 14,8 billones de dolares.
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Desempefio regional, nacional y urbano

Europa
Los activos patrimoniales se vieron impulsados por el repunte de las acciones, a pesar del débil desempefio
de las principales economias

Europa registré un crecimiento ligeramente inferior a la media, del 4,8%, en su poblacién ultrarricos, que ascendia a 127.480
personas a finales de junio de 2025. El rendimiento econdémico en la tercera regién mas grande de UHNW se mantuvo deslucido,
especialmente en los principales mercados de riqueza de Alemania, el Reino Unido y Francia, ya que una politica comercial
estadounidense mas proteccionista afiadié nueva complejidad a un panorama ya de por si desafiante, afectado por restricciones
estructurales y una creciente fragmentacion politica. Sin embargo, hubo indicios de optimismo entre los inversores gracias a una
histérica flexibilizacion de las restricciones fiscales en Alemania y a un aumento gradual de los planes de gasto en defensa en toda
la regién. Junto con una reduccién constante de los tipos de interés, una menor inflacién, la recuperacion de los mercados
inmobiliarios, la apreciacion de la moneda frente al délar estadounidense y unas tendencias de crecimiento mas firmes en el sury
centro de Europa (apoyadas por el dinamismo del sector turistico y los fondos estructurales de la UE), las carteras de patrimonio
se expandieron de forma sostenida. El patrimonio neto acumulado de la clase UHNW aumenté un 4,7% durante el primer semestre
de 2025, hasta alcanzar los 14,7 billones de délares. En general, los mercados de valores registraron ganancias firmes, y el indice
MSCI Europe superdé a la mayoria de los indices estadounidenses y mundiales, aunque esto siguié a un desempefio marcadamente
inferior en 2024.

Oriente Medio

El mayor riesgo de conflicto regional y la debilidad de los mercados de materias primas pesan sobre
las carteras de UHNW

A diferencia de la evolucion de las tres regiones mas grandes de ultraaltos patrimonios (UHNW), Oriente Medio registré solo aumentos
muy moderados en el nimero de personas ultrarricas y su patrimonio neto total. Su poblaciéon de UHNW aumenté tan solo un 0,4%,
hasta alcanzar las 21.160 personas, en el primer semestre de 2025, lo que representa una cuota global del 4,1%. Un repunte en los
precios de las materias primas (y la aceleracién de los esfuerzos en Europa para diversificar el suministro de energia) generd fuertes
aumentos de ingresos en los paises exportadores de hidrocarburos. Las carteras se vieron respaldadas por la paridad cambiaria con
el dolar estadounidense en la mayoria de los paises arabes del Golfo, lo que mitigé la volatilidad de los mercados financieros, y por

un repunte en los viajes y el turismo a nivel mundial, aunque este impacto se fue atenuando gradualmente. Los cambios en la riqueza
no fueron en absoluto uniformes en toda la region, ya que los paises importadores de energia y las economias estructuralmente
vulnerables se vieron socavados por el aumento del coste de la vida y el aumento del malestar social. La presion sobre los mercados

de capitales aument6 desde mediados de afio, a medida que aumento la aversion al riesgo en relacion con los activos de los mercados emergentes.

Sin embargo, la riqueza total de UHNW de la region se expandié un 2,4% a 3,5 billones de ddlares a mediados de 2025.
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Desempefio regional, nacional y urbano

Ameérica Latina y el Caribe

Crecimiento moderado de la poblacién y el patrimonio neto de UHNW, respaldado por las
tendencias del mercado de capitales

La poblacién de ultraaltos ingresos (UHNW) en América Latina y el Caribe creci6 un 2,7 % en el primer semestre de 2025,
alcanzando las 14 830 personas. Esto continud la tendencia a la moderacion en el ritmo de expansion observada en 2024, tras
un periodo de tres afios de crecimiento dinamico de la clase de ultraaltos ingresos (UHNW) y el patrimonio neto de la region.
Esto reflejé términos de intercambio menos favorables para los principales mercados de riqueza exportadores de materias
primas, inflacion rigida, crecimiento econémico mas suave y mayor incertidumbre sobre el impacto de una politica comercial
estadounidense mas proteccionista (a la que México es el mas expuesto). Sin embargo, el desempefio econémico de la

region fue respetable, apoyado por una expansion firme en el mayor mercado de riqueza de Brasil y un repunte continuo en
Argentina. La mayoria de los bancos centrales latinoamericanos mantuvieron una postura de flexibilizacién, con una notable
excepcion de Brasil, donde un aumento en las tasas impulso los rendimientos de la moneda y las acciones. En general, los
mercados bursatiles de la regién tendieron al alza, con algunos beneficiandose de la apreciacion de la moneda frente al dolar
estadounidense y firmes entradas de capital vinculadas a una tendencia global de diversificacion de los inversores fuera de los
activos estadounidenses. La riqueza total de UHNW en América Latina y el Caribe aumentoé un 1,7% en el primer semestre de 2025
a $ 1,8 billones.

El Pacifico y Africa

Tendencia lenta en Australia y un repunte en la poblacion UHNW de Africa

La poblacion de ultraaltos ingresos (UHNW) en la region del Pacifico, que refleja principalmente la evolucion de Australia,
disminuy6 ligeramente en el primer semestre de 2025, situandose en 7.290 personas. Esto contrastd con una expansion

cercana al 10% en 2024. La evolucion econdmica y del mercado de capitales fue moderada ante la menor demanda china

de materias primas minerales australianas, las presiones del coste de la vida a nivel nacional y los efectos secundarios del
creciente proteccionismo comercial. Tras un rendimiento relativamente bajo en 2023-24, la region de ultraaltos ingresos (UHNW)
mas pequefia de Africa registré un aumento del 7,5% en el nimero de ultrarricos en el primer semestre de 2025, hasta

alcanzar las 2.860 personas. Las carteras de activos se vieron respaldadas por unos menores costes de financiacion, la
apreciacion de la moneda frente al délar estadounidense y la firme demanda de las reservas minerales cruciales de la region. Esto
compenso con creces los obstaculos estructurales para la generacion de riqueza que plantearon la elevada inestabilidad politica,

las presiones financieras, el alto endeudamiento y el malestar social generalizado. Las dos regiones representaron en conjunto el
2% de la poblacion mundial de UHNW.
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Desempefio regional, nacional y urbano

Paises lideres de UHNW

Tres cuartas partes de la poblacién de UHNW residen en tan solo 10 paises, lo que subraya la influencia de

los mercados de riqueza mas grandes del mundo y las oportunidades especificas para empresas y

organizaciones que se dirigen o atienden a los ricos globales. A continuacién, destacamos las tendencias clave por
pais y los cambios recientes en el tamafio de la poblacion de UHNW.

Los 10 principales paises con UHNW

Poblacion de UHNW en junio de 2025

Cambio en la poblacion

Rango y riqueza Cambio de seis meses desde 2024 -
Variacion interanual
1 I (5%,
192.470

2 Porcelana - 52,020 - 35%
3 Alemania - 26.570 —T7,7%
4 — 7 07,

18.785
5 Japon . 18.690 — 46
6 Hong Kong - 17215 . 00 07,
7 Canada . 15.620 - 30%
8 Francia . 14.565 - 2 9%
9 Italia . 11.950 — 5,1%
10 India a7 (Y,

11.865

Nota: Las cifras de poblacion se redondean al 5 mas cercano. Los cambios se miden en funcion de las entradas del modelo actualizadas retrospectivamente y no de cifras publicadas previamente.

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025

Todos los principales mercados de riqueza del-l
/ mundo registraron un aumento en sus
respectivas poblaciones de UHNW en el
Lprimer semestre de 2025, y Hong Kong se destaco.
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Desempefio regional, nacional y urbano

America First: Estados Unidos consolida su posicion como el mercado UHNW
dominante del mundo en la primera mitad de 2025.

Estados Unidos es, con diferencia, el mayor mercado de riqueza del mundo, albergando al 38% de la poblacién total de UHNW,
una cifra superior a la del resto de paises del top 10. Las cifras de ultrarricos aumentaron en 2024 gracias a las dinamicas
ganancias de las acciones, la flexibilizacién monetaria gradual y un solido crecimiento impulsado por el consumo, y continuaron
expandiéndose con firmeza en el primer semestre de 2025 (a un ritmo mas rapido que en China, que ocupa el segundo
puesto). Los mercados de activos se mostraron mas volatiles ante la arremetida politica de la administracion Trump y su
inclinacion aislacionista, con el dolar estadounidense perdiendo terreno frente a las principales divisas. Sin embargo, la
rentabilidad bursatil se mantuvo positiva, impulsada por el sector tecnologico. A finales de junio, el S&P 500 registro

ganancias del 6% en lo que va de afno, tras un aumento del 25% en 2024.

China registra el crecimiento mas débil en nimeros de UHNW entre los seis paises principales.

El mercado de UHNW, que ocupa el segundo puesto, tuvo un rendimiento inferior al de sus pares en 2024 y durante el primer
semestre de 2025. El agudizado conflicto comercial con EE. UU. y el endurecimiento de las restricciones a nivel mundial
afectaron la confianza y la competitividad exportadora, lo que se sumé a los obstaculos derivados de una demanda interna
estructuralmente mas débil. Sin embargo, las carteras de inversién patrimonial contaron con un respaldo razonable gracias

a los recortes de los tipos de interés, la ampliacion del estimulo fiscal, la apreciacion relativa del renminbi y la amplia inversién
estatal en tecnologias centradas en la inteligencia artificial y la fabricaciéon avanzada.

Hong Kong se destaca por su desempefio, mientras que Alemania, en tercer lugar, muestra
un solido crecimiento de UHNW.

Hong Kong registré el mayor crecimiento demografico de todos los principales mercados de UHNW. Tras un periodo en el que
las reformas politicas y la exposicioén a la rivalidad entre Estados Unidos y China redujeron ligeramente su atractivo entre las
empresas internacionales, el mayor centro financiero de Asia registré un crecimiento de dos digitos en el numero de UHNW,
que se acelero durante el primer semestre de 2025. Los impulsores clave fueron las reformas inmobiliarias y las vibrantes ganancias
bursatiles, con el sector financiero beneficiandose de la afluencia de empresas de China continental que buscaban cotizar en el
mercado bursatil local. Japén, el mayor mercado de riqueza de Asia, registré un crecimiento mas moderado, pero aun firme, en
el numero de UHNW. Las acciones financieras, en particular, se vieron impulsadas por un tipo de interés oficial mas alto, la
condicion de refugio seguro del yen y las reformas de gobernanza. En un contexto de economia débil y amenazas arancelarias
estadounidenses, se produjo una sélida expansion de la clase UHNW en Alemania, el mayor mercado de riqueza de Europa. La
rentabilidad de la renta variable del indice Dax aumenté con fuerza gracias a los recortes de tipos, la apreciacion del euro y

un programa fiscal enormemente ampliado para el gasto en defensa e infraestructura.

Las tres regiones con mayor riqueza dominan las clasificaciones; cualquier cambio en la
composicion sera gradual.

Los 10 paises con mayores patrimonios ultraelevados (UHNW) se distribuyen en tres regiones: cuatro mercados en Europa,
cuatro en Asia y dos en Norteamérica. Esta configuracion se ha mantenido practicamente sin cambios durante la ultima década,
siendo el unico avance destacable el ascenso de India al primer puesto, tras haber superado recientemente a Suiza. Otros
mercados de riqueza situados justo fuera de los 10 primeros aun tienen terreno que recuperar en cuanto a sus respectivas
poblaciones de UHNW. Sin embargo, los cambios en los patrones de distribucion global de la riqueza podrian llevar a que varios
paises fuera de las tres principales regiones de riqgueza se consoliden en los primeros puestos durante la préxima década, siendo
los mas probables Arabia Saudita (actualmente en el puesto 14) y Brasil (15).
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Desempefio regional, nacional y urbano

Ciudades lideres de UHNW

Las 10 ciudades mas importantes albergan aproximadamente una quinta parte de la poblacién de ultraalto patrimonio

(UHNW) del mundo. La distribucién de la ultrariqueza a nivel urbano ha evolucionado durante la ultima década, condicionada

por las tendencias socioeconémicas, la globalizaciéon de los negocios y la tecnologia, y la creciente movilidad de la clase ultrarrica.
Sin embargo, el atractivo de las grandes ciudades globales sigue siendo fuerte, ofreciendo acceso privilegiado a redes

sociales afines, oportunidades de inversién y una amplia gama de servicios culturales, educativos, de entretenimiento y de estilo
de vida de alta gama. A continuacién, destacamos algunos de los factores estructurales y los cambios recientes en el tamafio de
la poblacién de las ciudades de UHNW.

Las 10 principales ciudades de UHNW

Poblacion de UHNW en junio de 2025 Cambio en la poblacién

Cambio de seis meses desde 2024 =
Variacion interanual

0,
EEEEEEEEEEEEss——— 22, 9%
. o 4,8%

0
- 5,1%
-1,2% =
0,
8 Dallas - 6.530 o 51%
- 4,7%
9 Washington D. C. - 6.460
0,
10 Houston - 5.900 s 4.0%

Nota: Las cifras de poblacién se redondean al 5 mas cercano. Las ciudades se definen segln las aglomeraciones urbanas y las areas metropolitanas, que incluyen las areas edificadas fuera del nicleo
administrativo. Por ejemplo, Nueva York incluye la ciudad de Nueva York, Newark y Jersey City. Nos centramos en las dreas metropolitanas para garantizar la comparabilidad, ya que no se dispone de
datos comparables a nivel de ciudad a nivel mundial. Las ciudades principales se determinan sobre la base del PIB nominal en délares. Los cambios se miden con base en las entradas del modelo
actualizadas retrospectivamente y no en cifras publicadas previamente.

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025

Una quinta parte de la poblacion mundial

de UHNW reside en las 10 ciudades mas importantes.
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Alrededor del 19% de la poblacion mundial de UHNW residia en las 10 ciudades principales
en junio de 2025.

Esta proporcién ha mostrado una tendencia al alza gradual durante la ultima década, a pesar de la mayor volatilidad

de los ultimos afios. El nimero de personas ultrarricas aumento considerablemente en todas las ciudades mejor
clasificadas en 2024, y el crecimiento se modero en cierta medida durante el primer semestre de 2025. Durante este
periodo, Hong Kong fue un caso atipico notable y Tokio fue el inico mercado de riqueza lider que registré un descenso.
En promedio, la poblacion de ultraaltos en las 10 ciudades principales se expandioé un 7% en el semestre hasta junio,
superando el crecimiento del 5,6% de la clase ultrarrica global (aunque si se excluye Hong Kong, el aumento es

inferior al promedio en las otras nueve ciudades).

Nueva York y Hong Kong son las ciudades mas importantes, con poblaciones de UHNW a un
nivel muy superior al de otros centros de riqueza lideres.

Las ciudades con mayores patrimonios ultra ricos, Nueva York y Hong Kong, registraron un soélido crecimiento en el
numero de ultra ricos en el periodo de 18 meses hasta junio de 2025. Nueva York, el principal centro de riqueza y centro
financiero y comercial del pais con mayor patrimonio ultra rico del mundo, experimentd una rapida expansion en 2024,
seguida de un crecimiento mas moderado en un entorno nacional y global mas volatil. La clase ultra rica de la ciudad
comprendia 21.380 personas a finales de junio (una cuota global del 4,2%). La posicion privilegiada de Hong Kong
como nexo para los flujos financieros entre China y la economia global fue un factor clave en la rapida expansion del
numero y la riqueza de los ultra ricos, y el mercado de valores del territorio atrajo la mayor cantidad de cotizaciones

de cualquier bolsa global en el primer semestre de 2025, impulsando la rentabilidad general. Este auge de las IPO se
debio principalmente a empresas de China continental, y la actividad de los inversores se vio incentivada por el gran
avance mundial de DeepSeek, una startup china de inteligencia artificial, a principios de 2025.

Amplia expansion de las poblaciones de alto nivel en las ciudades, pero Tokio
pierde terreno.

Los Angeles consolidé su posicién como la tercera ciudad méas grande de ultraaltos (UHNW), hogar de
aproximadamente la mitad de los habitantes ultrarricos de Nueva York, por delante de otras dos ciudades
estadounidenses, San Francisco y Chicago. Desde la pandemia, EE. UU. ha experimentado un cambio migratorio
estructural de algunas empresas y personas adineradas desde los centros de riqueza y areas metropolitanas mas
tradicionales, particularmente hacia areas de Texas y Florida, impulsado por las tendencias de trabajo remoto y con
fines de planificacion fiscal. Dicho esto, Los Angeles, San Francisco (que tiene una de las mayores densidades de
personas UHNW de cualquier ciudad del mundo) y Chicago registraron firmes aumentos en sus respectivas
poblaciones ultrarricas durante el periodo de 18 meses hasta junio de 2025. Entre las principales ciudades UHNW, la
capital japonesa, Tokio, perdié terreno frente a sus pares, experimentando una modesta caida en el niUmero de
ultrarricos en el primer semestre de 2025. Las carteras de activos se vieron afectadas por la fuerte inflacion, la
inestabilidad politica, las presiones inmobiliarias y la exposicidon de los exportadores a una politica comercial estadounidense mas proteccioni:

Las ciudades estadounidenses dominan el ranking, mientras que China y Alemania no aparecen.

Como reflejo de su estatus dominante como ultra ricos, Estados Unidos concentra siete de las diez ciudades principales
(y las dos siguientes en la lista), mientras que hay dos ciudades en Asia y una en Europa. Paris ha perdido recientemente
su liderazgo. China y Alemania, el segundo y tercer mayor mercado de ultra ricos del mundo, no tienen representacion
en el top 10 (la ciudad mejor clasificada es Shanghai, en el puesto 25). Esto se debe a que su patrimonio neto privado

se distribuye de forma mas uniforme entre los centros urbanos nacionales que en la mayoria de los principales mercados
de riqueza. Esto contrasta especialmente con Londres y Tokio, que albergan una proporcion especialmente alta de

la poblacion ultra rica de sus respectivos paises.
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La vista hacia adelante

Un entorno complejo de riesgo y recompensa

La economia global se transforma a un ritmo frenético, con cambios tectdnicos en la digitalizacion, el clima y la energia, la demografia

y, cada vez mas, en la geopolitica y la geoeconomia. Las tendencias de creciente proteccionismo, polarizacion politica, debilitamiento
de las instituciones y la creciente concentracion del poder ejecutivo en las economias mas grandes del mundo estan reestructurando las
alianzas tradicionales y relajando las restricciones a las politicas geopoliticas arriesgadas. Junto con las medidas decididas (y erraticas)
de Estados Unidos para realinear las politicas comerciales, de seguridad y socioeconémicas del mayor mercado de riqueza del

mundo, estos profundos cambios estan afiadiendo nuevas capas de incertidumbre a un panorama de inversion complejo y volatil.

El anticipado mayor debilitamiento de las normas y los pilares macroeconémicos tradicionales en los proximos afios justifica cierta cautela
en la planificacion de la preservacion del patrimonio. La diversificacion estratégica —entre regiones, clases de activos y perfiles de liquidez
— sera crucial para navegar en los mercados globales, dado el alto riesgo de errores politicos y escalada de conflictos en un entorno tan
inestable.

Y, sin embargo, como lo han demostrado los acontecimientos en los mercados de capital globales y las carteras de UHNW durante los
ultimos 18 meses, dicha disrupcion también puede ser un catalizador para oportunidades nuevas y diversas de generacion de riqueza.
Al mismo tiempo, las megatendencias estructurales —urbanizacién, innovacion digital, inversiones centradas en el clima (como en
energias limpias y minerales criticos), una clase media en expansion en los mercados emergentes, la creciente participacion laboral
femenina, el crecimiento del comercio electrénico, el envejecimiento de la poblacién y la creciente preocupacion por la deuda—

seguiran transformando la economia mundial y los mercados de riqueza. Estas fuerzas son, en gran medida, inmunes a los

caprichos politicos y los ciclos econémicos. Los futuros desarrollos en |A y criptoactivos seran un foco clave para las personas, los
mercados y los gobiernos de todo el mundo. Estos avances siguen generando entusiasmo y escepticismo desenfrenados en cuanto a su
utilidad en el mundo real, pero, en caso de una adopcién generalizada, su potencial para alterar el statu quo es innegable.

La proporcion de la riqueza privada mundial I
l en manos de los ultra ricos seguira aumentando.

En este contexto de alta incertidumbre, fuerzas disruptivas y factores fundamentales que impulsan la riqueza, anticipamos una

sélida expansion de la poblacion mundial de ultraaltos ingresos y su riqueza combinada durante los proximos cinco afios. Para 2030,
pronosticamos que la poblacién mundial de ultraaltos alcanzara un total de 676.970 personas, lo que representa un aumento de 166.160
con respecto al nivel de mediados de 2025.
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La vista hacia adelante

Se prevé que Asia registre el mayor crecimiento en poblacion de UHNW, pero
América del Norte seguira siendo, con diferencia, la region con mayor ultra riqueza

Se proyecta que Asia registrara el mayor crecimiento acumulado de su poblacion ultra rica hasta 2030 (su poblacion
crecio casi un 40% durante ese periodo), lo que elevara la participacion de la region en la clase UHNW global al 27%,
frente al 25% actual. Tras varias décadas de superar considerablemente a otras regiones en términos de expansion de
la riqueza, el crecimiento asiatico se esta estabilizando en un nivel inferior a su tendencia prepandemia, en medio de
los avances estructurales en China. Sin embargo, las perspectivas generales para la creacion de riqueza en la

regién siguen siendo positivas, impulsadas por la expansion de la economia india. El apoyo provendra de los

centros de riqueza consolidados de Singapur y Japon, y de los mercados del sudeste asiatico, como Indonesia,
Malasia y Vietham.

Se prevé que la poblacion de ultraaltos en Norteamérica aumente en 68.140 personas ultrarricas para 2030, el mayor
incremento absoluto en niUmero para cualquier region. Sin embargo, el crecimiento sera ligeramente inferior al de Asia 'y
se mantendra a la par con el promedio mundial. Proyectamos una expansién continua de la clase ultraarriba en Europa,
pero con un crecimiento inferior al de las otras dos principales regiones de riqueza.

Esto conducira a una disminucién gradual adicional de la proporcion regional de la poblacion ultra rica mundial hasta el
24% en 2030 (frente al 26% en 2020).

Se prevé que la proporcion combinada de la poblacion mundial de ultraaltos ingresos (UHNW) en las otras cuatro
regiones disminuya ligeramente para 2030, desde el 9 % a mediados de 2025. Se proyecta que el crecimiento anual
promedio en Oriente Medio sea el mas bajo de las cuatro regiones durante el quinquenio. El crecimiento de las clases
ultrarricas en América Latina, el Caribe y el Pacifico sera mayor, pero inferior al promedio mundial. Pronosticamos

un ritmo de expansion mas sélido en Africa (superando a todas las regiones excepto Asia) a partir de un nivel bajo,
impulsado por el desarrollo de infraestructura, la rapida urbanizacion, la diversificacion comercial y la profundizacién de
los mercados de consumo.

Crecimiento por region

Tamafio y crecimiento de la poblacién de UHNW hasta 2030 O 676.970

Poblacién total de UHNW en
2030F

5,8%
Tasa de crecimiento anual promedio

durante el primer semestre de 2025 a 2030

8%

Emidaniento

Asia
180.050

) 16,9%
Africa
@ 3880 »
6% | 6,3% Noh América
276.230
5,8%
Pacifico
9.440 Europa
1'5,3% 163.030
América Latina y el Caribe 5.0%
18.460
| 4,5%
4% Oriente Medio
25.880
41%
° 2%
0 100.000 200.000 300.000
Numero de personas de UHNW en 2030F
Poblacién mas pequeia de UHNW Mayor poblacién de UHNW

Nota: F significa pronéstico. Circulos dimensionados segun la poblacién de UHNW en 2030F.

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025
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La vista hacia adelante

Ciudades a tener en cuenta

Las 10 ciudades con mayor crecimiento
hasta 2030 segun poblacion de alto nivel

Clasificacion y tasa de crecimiento anual promedio durante el primer semestre de 2025-2030F
. Poblaciéon de UHNW en 2030F
Poblacién de UHNW en el primer semestre de 2025

10slo 115,7% 2Bangalore 1 12.8%

.1 166 .1 076
563 590

3Hyderabad  112.7% 4Delhi  T11,5%

.81 7 1.806
449
1.047

5 Chongging 711,2% 6 Bombay  110,9%
.735 1.288
433
769
7 Hefei  110,4% 8 Brisbane 7 10,3%

.815 .1.142
497
o 699

9 Melbourne 110,2% 10 Estocolmo 710,1%

.2280 .2199
1.402 1.360

Nota: F significa pronéstico. Entre las 200 principales ciudades del mundo, clasificadas segtn su PIB
nominal en délares estadounidenses.

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025

Las ciudades UHNW de mas rapido crecimiento

El atractivo establecido desde hace tiempo de las

principales ciudades del mundo y el tamafio de sus

respectivas poblaciones ultra ricas significan que solo se
esperan cambios menores en la composicion de las 10
principales ciudades UHNW durante los proximos cinco afios.
Mas alla de las ciudades de primer nivel, nuestra lista de aquellas
con las poblaciones ultrarricas de mas rapido crecimiento para
2030 muestra una amplia variedad de centros emergentes de
riqueza en todo el mundo. Los factores clave incluyen el cambio
de enfoque sectorial en la generacion de riqueza, el

comercio global y la diversificacion de la cadena de

suministro, los enormes programas de inversion financiados

por el Estado, el auge de las clases de consumidores, los
incentivos fiscales y de estilo de vida especificos, la creciente
conectividad de la clase UHNW, las regulaciones

especificas de cada pais y la creciente difusion de las
transferencias de riqueza multigeneracionales.

India cuenta con cuatro de las 10 principales

ciudades en cuanto a crecimiento de UHNW.

India se destaca, con cuatro de las 10 principales ciudades en
crecimiento, incluido el centro financiero de Mumbai y los

centros de Tl y servicios empresariales de Bengaluru e Hyderabad
en la mitad sur del pais.

A pesar de los nuevos desafios estructurales, China sigue

siendo un motor enormemente influyente de las

tendencias globales de riqueza y alberga dos de los mercados

de ultrariqueza mas dinamicos: las megaciudades de

Chonggqing y Hefei. También se prevé que el nimero de

personas con un patrimonio ultra elevado (UHNW) crezca a

un ritmo sélido en Manila, la capital de Filipinas, gracias a una economia en rapida expansion y a los efectos colaterales de la

diversificacion comercial entre sus economias homélogas del sudeste asiatico. Desde la perspectiva de los mercados desarrollados,

los paises nérdicos son los que hay que tener en cuenta. Oslo y Estocolmo, las capitales de Noruega y Suecia, respectivamente, ya cuentan

con una alta concentracion de personas con un patrimonio ultra elevado, y se prevé que registren algunas de las tasas de crecimiento

poblacional UHNW mas altas en el periodo 2025-30.

10
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La vista hacia adelante

Los estados de EE. UU. con mayor crecimiento

Se proyecta que, durante los proximos cinco afos, Florida tendra la poblacién de ultrarricos de mas rapido crecimiento de todos

los estados de EE. UU., con Texas también en un alto puesto en tercer lugar. Los factores clave (en comparaciéon con otros

estados) incluyen una demografia favorable, crecimiento econdmico, junto con razones de planificacion fiscal y politicas

empresariales, todo lo cual sustenta el crecimiento (asi como la creacion) de empresas propiedad de o dirigidas por ultrarricos (y

de aquellas que se convertiran en ultrarricos como resultado).

Como se destaco anteriormente, los estados de Florida y Texas, en particular, han experimentado un aumento en la afluencia

de personas ultrarricas y la actividad corporativa relacionada en los ultimos afios, a menudo desde los centros de riqueza mas

tradicionales de California y Nueva York. Los factores clave incluyen regimenes atractivos de baja tributacién, tendencias de

teletrabajo, el crecimiento de centros tecnologicos y financieros emergentes en zonas como Austin y Miami, y el atractivo general

del estilo de vida. Un ejemplo destacado de este cambio migratorio interno fue la decision de Elon Musk de trasladar la sede

corporativa de Tesla de California a Texas a finales de 2021.

Los centros de riqueza menos consolidados, como Utah, también estan experimentando un aumento en sus poblaciones de

ultrarricos, lo que demuestra cémo el enorme mercado estadounidense de riqueza ofrece una amplia variedad de ubicaciones

para una élite de ultradinero ultrarrico, cada vez mas movil y conectada. Utah ocupa un puesto intermedio en cuanto a su

poblacion total de ultrarricos, pero ocupa el segundo lugar en cuanto a crecimiento. Se prevé un crecimiento promedio del 8,1 %

anual, gracias a Salt Lake City, un popular destino para deportes de invierno y un centro de servicios empresariales en expansion.

El floreciente centro tecnoldgico de Scottsdale, en Arizona, ha sido uno de los centros de ultradinero ultrarrico de mas rapido

crecimiento en EE. UU. en los ultimos afios, y prevemos que esta tendencia continuara hasta 2030. Otros puntos destacados incluyen

la zona del Lago Tahoe en Nevada y las regiones afluentes de Idaho y Carolina del Sur.

Estados de EE. UU. que hay que tener en cuenta

Los siete estados con mayor crecimiento hasta 2030
por poblacion UHNW

Poblacion de UHNW en 2030F

. Tasa de crecimiento anual promedio
Poblacién de UHNW en el primer semestre de 2025

durante el primer semestre de 2025-2030F

1 Florida
' 11.244
2 Utah
3.100
8,1%
G - gt
3 Texas
' 18.724
4 Idaho
0,
S - ® 1o
5 Nevada
' 1.731
6 Arizona
' 3.569
7 Carolina del Sur
' 2.148

Nota: F significa prondstico.

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025
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Sin embargo, la reorganizacién del entorno
politico, legal y migratorio impulsada por la
administracion Trump podria impulsar a algunos
individuos ultra ricos a reevaluar la estabilidad y el
atractivo de sus inversiones en Estados Unidos.

A pesar de estos cambios migratorios, todavia se
proyecta que California vera un crecimiento firme

en numeros de ultra ricos hasta 2030 y seguira siendo
el estado de EE. UU. con la mayor poblacion de
UHNW por lejos, aproximadamente un 30 % mas
grande que Texas, que le sigue en la clasificacion.

Se prevé que Florida, Utah y j
Texas experimenten el
crecimiento mas rapido en
numeros de UHNW, pero
California seguira siendo,

l por lejos, el estado lider en UHNW en EE. L
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Los ultra ricos
por generacion

Distinciones de importancia
¢ Cuales son algunas de las caracteristicas que definen a las diferentes generaciones de la clase ultra rica?

La ultrariqueza se ha concentrado tradicionalmente en las generaciones mayores, lo que refleja el tiempo que lleva
acumular fortunas sustanciales mediante perspicacia empresarial, inversiones rentables o herencias. En las ultimas
décadas, la financiarizacion y la rapida digitalizacion de la economia mundial han ampliado significativamente las
oportunidades de creacion acelerada de riqueza para una generacién mas joven de emprendedores. Durante este
periodo, el fuerte crecimiento de una poblacién global de ultra altos ingresos (UHNW) mas diversa regionalmente

y su acervo acumulado de riqueza también ha propiciado un marcado aumento en la frecuencia de transferencias
sustanciales de riqueza a las generaciones mas jévenes (a menudo en una etapa mas temprana de la vida que en el
caso de sus pares de mayor edad). Esta tendencia se acelerara significativamente en los proximos 15 afios.

En este capitulo, estudiamos cuatro cohortes generacionales identificables en la poblacion mundial ultra rica:

la Generacion Silenciosa (de 80 afios 0 mas); los Baby Boomers (de 60 a 79 afios); la Generacion X (de 44 a

59); y la Préxima Generacion (de 18 a 43 anos, que incluye a los Millennials y la Generacion Z). Modelamos la

proxima transformacion de la composicion generacional de la clase UHNW y exploramos diversas caracteristicas, desde
la demografia y el patrimonio hasta el enfoque principal en el sector y los intereses personales, destacando las
similitudes clave y sefialando variaciones importantes entre los diferentes grupos. El resultado es una valiosa
perspectiva sobre las tendencias generacionales para las empresas y organizaciones que buscan, se dirigen y
conectan con los ultrarricos.

El enorme cambio en la composicidn generacional de Ios-|
ultra ricos durante los préximos 15 afnos (y, por ende, las
caracteristicas y preferencias de este grupo) tendra
implicaciones significativas para todas las organizaciones
l_que se dirigen a este grupo demografico y lo atienden.
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Los ultra ricos por generacion

Los ultrarricos por generacion: ahora y en 2040

Se esta produciendo un enorme cambio en la composicion generacional de la poblacion UHNW durante los proximos 15 afios.

La composicion actual de la poblacion de ultraaltos medios (UHNW) estd dominada por la generacion de los Baby Boomers
(nacidos entre 1946 y 1964), que representa el 45 %. Esta generacion duplica el tamafio de la siguiente cohorte, la Generacion X,
que a su vez es ligeramente mayor que la Generacion Silenciosa (nacidos antes de 1946). EI mas joven de los cuatro grupos
generacionales principales, la Proxima Generacion, representa un modesto 8 % del total de la poblacién de ultraaltos medios.

Esto cambiara drasticamente en las proximas dos décadas, ya que la «Gran Transferencia de Riqueza» traera consigo una
enorme redistribucion del patrimonio neto global, sin precedentes en escala y velocidad, de las generaciones mayores a las mas

jévenes mediante donaciones en vida y herencias al fallecer. Los principales beneficiarios seran la Generacion X'y la Proxima
Generacion.

Los ultra ricos por generacion

Porcentaje de adultos ultra ricos a nivel mundial por generacion

50% Generacion X
o
44.5% Pl Y e
° - _ o RS SRR
S _ -
il E o
. —_— -
40% b P _ -~
o
_ - e -
i s Y
30% e O il
250% _ 0" B ==
- =
[ 4 ~ . @
" e _
20% .;“‘-.. e e, i
24% e _ g Baby Boomer il 170%
. _ p—_ °
T
- " -
; . _
10% R e T -e e
SR S Generacion Silenciosa
- .- . _ .o _ y mayores
L 31%
S -e--_a___,
0
2025 2030F 2035F 2040F

Generaciones

Generacion X Baby Boomer Generacion Silenciosa y mayores
Nacidos: 2013 y después Nacidos: 1997-2012 y 1981-1996 Nacido: 1965-1980 Nacido: 1946-1964 Nacidos: 1928-1945 y antes
Edad: Menor de 18 afios Edad: 18-28 y 29-43 Edad: 44-59 Edad: 60-79 Edad: 80-96 y mas

Nota: La F significa prondstico. La edad se refiere a la edad actual. Adultos se refiere a personas mayores de 18 afios.

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025

2 Para 2040, las generaciones futuras y la generacién X representarénl
l el 80% de la poblacion UHNW mundial, frente al 33% actual.

Para 2040, se prevé que la generacion de la préxima generacion represente el 35% de la poblacién mundial de ultraaltos
patrimonios, y que la proporcion relativa de la generacion X casi se duplique con respecto al 25% actual. En tan solo 15

afos, se espera que estos dos grupos generacionales representen el 80% de la clase ultrarricos total, ya que las tendencias
demograficas conducen a una reduccién constante en el tamafio de la poblacién de la generacion del baby boom (a un 17%)
y, especialmente, de la generacion silenciosa (a tan solo un 3%). Este enorme cambio en la composicidon generacional de la
poblacion de ultraaltos patrimonios durante los proximos 15 afios tendra implicaciones de gran alcance en el panorama de los
ultrarricos. Las diferentes preferencias, experiencias, valores y aspiraciones de las distintas generaciones impulsaran una
reevaluacion de las estrategias de inversion, la planificacion del legado, la participacion filantrépica, la gestion patrimonial

y la demanda de activos de lujo.
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Los ultra ricos por generacion

Riqueza media

Los Baby Boomers son actualmente la generacion mas

rica, con una riqueza media de 57 millones de ddlares, un 30

% superior a la de la Next Gen. Las carteras de las personas de
entre 60 y 79 afos se han visto reforzadas con el tiempo por

la prolongada expansion econdmica en Occidente desde la
Segunda Guerra Mundial, las dinamicas ganancias derivadas
de varios auges bursatiles, la vertiginosa apreciacion de los
activos inmobiliarios y de pensiones, y las fortunas heredadas
de una Generacion Silenciosa, en gran medida frugal.

Estos (y otros) factores socioeconémicos proporcionaron

una solida base patrimonial para la acumulacién de nueva
riqueza en medio de la mayor volatilidad de los mercados de
capitales de las ultimas décadas.

Se espera que los niveles de riqueza media de las generaciones
X'y la proxima generacion (especialmente los Millennials)
superen a los de los Baby Boomers en los proximos 20 afios, a
medida que muchas fortunas se transfieran a las generaciones
mas jovenes.

Género

La representacion femenina de ultraalto patrimonio neto
(UHNW) es modesta en todos los grupos generacionales, pero
las Next Gens tienen una proporcion evidentemente mayor. La
poblaciéon mundial de ultrarricos esta fuertemente dominada por
hombres, con un escaso 12% de mujeres. Esta distribucion se
refleja en gran medida entre las diferentes generaciones,

aunque se observa una tendencia emergente en la mayor proporcion

de mujeres (17%) entre el grupo mas joven de ultrarricos de la
Next Gen. La representacion femenina muestra una trayectoria
ascendente (muy) gradual, influenciada por los cambios en los
patrones regionales de riqueza global, la lenta evolucion de las
actitudes culturales (y directivas), oportunidades de mercado mas
accesibles y diversas para la acumulacion de capital, y el

creciente numero de transferencias de riqueza intergeneracionales.

Riqueza media

Riqueza media por generacion de UHNW

Préxima generacion
(Generacion Z y Millennial)

44 mionos de dores

Generacion X

Generacion Silenciosa y mayores

Er——

Baby Boomer

Poblacion mundial

de UHNW

R——

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025

Género
43

Porcentaje de mujeres por generacion de UHNW

Proxima

generacion (Generacion Z y Millennial)
17.2%

Generacion Silenciosa y
mayores

Baby 12,8%

Boomer

10,5%

Generacion X

11,2%

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025
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Los ultra ricos por generacion

Fuente de riqueza

Las fortunas autoconstruidas predominan, aunque una cuarta parte de la nueva generaciéon posee una combinacion de
riqueza heredada y autoconstruida. La mayoria de los miembros de la poblacién ultra rica mundial han forjado su propia
fortuna (siendo autoconstruidos), y esto se aplica a las cuatro cohortes. La generacién de los Baby Boomers ostenta la
mayor proporcion (78%) de emprendedores autoconstruidos, con una tendencia a la baja entre las generaciones

mas jovenes, llegando al 65% de la nueva generacioén. La prevalencia de la riqueza exclusivamente heredada es baja
en general: un 8% de la nueva generacioén es la mas alta, pero solo ligeramente por encima del promedio del 6% de

la poblacion mundial de UHNW.

La tendencia destacada es la creciente proporcion de ultra ricos jévenes que han cultivado su patrimonio neto a través
de una combinacién de herencia y autocreacion, un guifio a la mayor frecuencia de transferencias de patrimonio
intergeneracionales y donaciones familiares entre una clase rica global en expansion.

Entre la proxima generacion, la cuota es del 27%, 10 puntos porcentuales mas que entre los Baby Boomers.

Fuente de riqueza

Fuente de riqueza por generacion de UHNW

. Salir adelante por si mismo . Heredado/hecho por uno mismo . Totalmente heredado

8,1% 5,2%

Préxima generacion Silencioso

26,7%

Generacion X

(Generacion Z 'y

Generacion y
mayores

Baby Boomer
Milenario)

65,2% 74,9% 77,6% 68,7%

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025

15.1

Si bien predomina la riqueza autogenerada, l
la transferencia de riqueza intergeneracional

Fuente de riqu€2RiRRHENS PAgiA creacion de riqueza posterior
Porcentaje de |ﬁ§cm%¥%ﬁ\w/t£§r i%tgﬂéﬂqﬂ&g%gr%éﬁeuﬂ%méﬁeneraCién-

Salir adelante por i mismo Heredado/hecho por uno mismo Totalmente heredado
Asia Europa Ameérica del norte
5,8% 3,3% 3,8%
15,4% o
) 21,1% 9 12,6%
21,4% ’ 23,6% 22.7% °
32,7% 22,9%
42,2%
83,6%
72,8% 73,1%
51,9% 54,3%
36,7%
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Altrata | Informe Mundial de Ultra Riqueza 2025 | 23
Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025



Machine Translated by Google

Los ultra ricos por generacion

Industria primaria

Los sectores establecidos de banca y finanzas y de
servicios empresariales y de consumo son el
principal foco de la industria, pero los

patrones estan cambiando.

Las diferencias generacionales en las principales
industrias primarias de los ultrarricos son, en
general, modestas, aunque la distribucion

entre la cohorte mas joven de la Proxima
Generacion indica la evolucion de las

tendencias en digitalizacion y creacién de

riqueza. Como ha sido durante mucho tiempo,

la banca y las finanzas son el sector predominante
para la clase UHNW global. La participacion
respectiva entre la Proxima Generacion es 10
puntos porcentuales inferior a la media de los
UHNW, con un 19%, lo que refleja la
reestructuracion del sector financiero global

de la Ultima década y la aparicion de canales
alternativos de generacion de riqueza.

El impacto transformador de la rapida

innovacién y adopcion digital es evidente

en la creciente participacion de la tecnologia

como principal foco industrial entre las generaciones
mas jovenes. También, quizas de forma aun mas
notable, impulsa la creacién de riqueza en

otros sectores, como la hosteleria y el
entretenimiento. La disrupcion digital y la explosion
de las redes sociales han abierto un abanico de
oportunidades de creacién y enriquecimiento

de riqueza para la proxima generacion, ya

sean influencers, celebridades consolidadas

o propietarios de marcas.

Los avances tecnolodgicos seguiran configurando
el futuro enfoque industrial de los ultrarricos,
pero también lo haran otras tendencias globales.
La creciente urbanizacion y una clase media
global en expansion garantizaran que los
servicios empresariales y al consumidor sigan
siendo un sector destacado para los ultrarricos
(como ocurre actualmente en todas las
generaciones). Mientras tanto, el sector de las

organizaciones sociales y sin fines de lucro seguira
siendo una de las areas de enfoque mas

comunes para las personas ultrarricas, en
particular para quienes estan listos para dejar

atras la gestion diaria de sus empresas
comerciales.

Industrias de enfoque

Las 10 principales industrias primarias por generacion de UHNW

Préxima generacion

& (Generacién Z y Millennial) B Generacion X

Generacion Silenciosa
. Baby Boomer . y mayores

Banca y finanzas

29,3%
24,1%

Servicios empresariales y de consumo
11,8%
13,8%
14,7%
15.0%

Organizaciones sociales y sin fines de lucro

10,4%

Bienes raices

8,4%

Tecnologia
8,8%
7.4%

Fabricacion
2,5%

4,3%
51%
5,3%

Cuidado de la salud
3,1%
4,9%
5,2%
3,9%

Hospitalidad y entretenimiento
15.0%

Alimentos y bebidas
1,9%
3,6%
4.0%
4,3%

Construccion e ingenieria

3,5%
5,5%

Nota: La industria primaria se refiere a la industria a la que los ricos dedican la mayor parte de su tiempo, no
necesariamente la industria mediante la cual crearon su riqueza, aunque a menudo son una y la misma.

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025
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Los ultra ricos por generacion

Asignacion de activos

Las variaciones en la asignacion de activos entre las distintas generaciones son generalmente moderadas, especialmente

al comparar la distribucion promedio por persona de alto patrimonio neto (UHNW). Los activos liquidos (principalmente
efectivo, ingresos y dividendos) representan la mayor proporcion (35-45%) de las carteras de patrimonio en los cuatro grupos,
por delante de las inversiones privadas (alrededor del 30%). A esto le siguen los bienes raices y los activos de lujo, como
colecciones de arte, joyas y vehiculos, con la menor participacion (alrededor del 10%) en participaciones publicas.

Existe un patron ligeramente diferente en la asignacién de activos cuando se expresa como porcentaje de la riqueza acumulada
de cada cohorte, con una proporcion notablemente mayor de participaciones publicas y una menor influencia de los bienes
raices y los activos de lujo. La principal razén de esto es la enorme influencia que tienen las fortunas de un numero
relativamente pequefio de "supermultimillonarios" en los datos de riqueza agregada. La magnitud de la riqueza que poseen
estos individuos resulta en una distribucion sesgada, mas evidente en las participaciones publicas y privadas, en comparacion
con el individuo UHNW promedio.

Asignacion de activos

Porcentaje de riqueza por persona de UHNW

. Proxima generacion

. Generacién Silenciosa
(Generacion Z y Millennial) B Generacion X a Baby Boomer 3

y mayores

44.,8%
42,2% 43.3%

33,1%

29,3% 30,1%
24,1%

15,5% 15,9%

10,6% 11,1%
7.8%
propiedades privadas Fondos publicos Activos liquidos Bienes raices y activos de lujo
(efectivo, ingresos y dividendos)
Porcentaje de la riqueza total de los UHNW
Proxima generacion » Generacién Silenciosa
. (Generacion Z y Millennial) - Generacion X . Baby Boomer . y mayores

33.5% 36,8% 36,3% 37,3%
32,1%

30,3% 30,8%
28,2% 28,8%

12.0%

6,5%
4,2% 5,0%

propiedades privadas Fondos publicos Activos liquidos Bienes raices y activos de lujo
(efectivo, ingresos y dividendos)

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025

Las generaciones ultrarricas de la proxima generacion tienen una proporcién ligeramente mayor de sus carteras en bienes raices
y activos de lujo en comparacién con sus contrapartes de mayor edad. Esto se debe principalmente a la menor riqueza

media de esta cohorte y al hecho de que sus activos empresariales y de inversién estan generalmente menos desarrollados y

no tan diversificados. También es, en parte, un indicador de las preferencias personales de consumo de la generacion mas
joven y de la creciente frecuencia de las transferencias de patrimonio de familias adineradas (que a menudo incluyen una o

mas propiedades residenciales, asi como diversos activos de lujo). La distribucion de las carteras es muy similar en las

cohortes de la Generacién X, los Baby Boomers y la Generacion Silenciosa, lo que refleja las tendencias globales de inversion

y niveles de riqueza media comparables en general.

Altrata | Informe Mundial de Ultra Riqueza 2025 | 25



Machine Translated by Google

Los ultra ricos por generaciéon

Intereses, pasiones y aficiones

El deporte y la filantropia son los intereses mas populares, con la tecnologia mas destacada entre las generaciones mas jovenes.

El deporte goza de popularidad universal en todas las generaciones, especialmente entre la generacion Next Gen y la
generacion X. Esto refleja su amplio atractivo para todas las edades, ya sea como actividad de ocio activo, para la socializacion
0, cada vez mas, como medio de inversion y prestigio en una época de lucrativos derechos de transmision y el auge de las
franquicias deportivas. La filantropia también ocupa un lugar destacado en todos los ambitos, con un interés que crece

con la edad (y la riqgueza media). Es la actividad no empresarial mas popular entre los Baby Boomers y la Generacion

Silenciosa, con un claro sesgo de género hacia las mujeres.

Intereses y aficiones

Los siete principales intereses, pasiones y pasatiempos segun la generacién UHNW

Proporcion de individuos

Proxima generacion

(Generacion Z y Millennial)

Deportes
48,3%

Tecnologia
26,5%

Filantropia
24,6%

=
=3
@,
9]
o

17,6%

Viajar

17,5%

Hablar en publico
14,6%

El aire libre
14,5%

Nota: Es posible tener mas de un interés, pasién o aficion, por lo que los nimeros no suman el 100%.

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025

Generacion X

Deportes
35,9%

Filantropia
26,6%

Tecnologia

20,8%

Hablar en publico

El aire libre
Viajar
Aviacion

Baby Boomer

Filantropia
35,3%

Deportes
31,8%

El aire libre
19,3%

Hablar en publico

Educacion
Aviacion
Tecnologia

Generacion silenciosa

Filantropia
Deportes

El aire libre
14.0%

Arte
Aviacion

Hablar en publico
11,3%

Viajar

En parte, esto se debe a una priorizacién de intereses, ya que las personas mayores con un patrimonio neto ultra alto (UHNW)

generalmente pueden dedicar una mayor proporcion de su tiempo a aficiones e iniciativas filantropicas. En etapas posteriores de sus

vidas, también pueden sentir una mayor obligacion de participar en causas benéficas. Un dato quizas sorprendente es que la

filantropia ocupa un lugar casi tan alto como la tecnologia en popularidad entre la nueva generacién. Esto probablemente se deba al

creciente alcance de la riqueza heredada, asi como a la volatilidad del panorama global. Esto pone de relieve como pueden

evolucionar las motivaciones: es probable que los jévenes ultrarricos de hoy sean mas conscientes que sus mayores de su edad

sobre la desigualdad global y el medio ambiente, y se comprometan mas con causas benéficas desde una edad mas temprana.

La tecnologia es uno de los tres intereses principales de la préxima generacién y la generacion X, pero no llega a estar entre los seis

principales para los baby boomers y los mayores de 80 afios, lo que marca una clara divisiéon generacional. La vida al aire libre es la

tercera actividad mas comun entre las generaciones mayores, siendo bastante popular en todas las edades, al igual que viajar y hablar

en publico. La musica es una pasion destacada entre la proxima generacién, mientras que el interés por el arte tiende a ser mayor

entre los 18.
aumen?ar con la edad.
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Los ultra ricos por generacion

Causas filantrépicas

La educacion es el campo mas comun de actividad filantrépica entre todas las generaciones ultra ricas.

Entre la amplia gama de causas benéficas y proyectos filantropicos que buscan donaciones, ciertos campos atraen

constantemente la mayor atencion de personas ultrarricas de todas las edades. Las iniciativas para mejorar las instalaciones

educativas y las oportunidades de aprendizaje son el area mas popular para las donaciones benéficas. Esto incluye las

donaciones de exalumnos a las alma mater. Esta caracteristica ha sido caracteristica de las universidades estadounidenses

desde hace tiempo y ahora esta cobrando relevancia entre las instituciones educativas de todo el mundo en un momento de

creciente presion financiera y politica.

Causas filantropicas

Las siete principales causas filantrépicas segun la generacién de UHNW
Proporcién de individuos

Préxima generacin

@ . Generacion Silenciosa
(Generacion Z y Millennial)

B Generacion X
y mayores

. Baby Boomer

Educacioén
49,7%
69,0%
65,7%
67,5%

Servicios sociales

41,2%
36,3%
40,5%
42,8%

Artes y cultura

19,8%
30,8%

40,8%

47,3%

Atencion sanitaria e investigacion médica
30,4%
31,2%

43,7%

Medio ambiente, conservacion y animales
12,8%

17,0%

21,7%

Desarrollo infantil y juvenil
20,4%

19,6%
22,2%

Asuntos publicos
7,2%
6,7%
9,1%
10,3%

También existe un amplio interés entre las

generaciones en donar fondos para apoyar los
servicios sociales, las artes y la cultura, la
atencion médica y la investigacion médica, el
medio ambiente y el desarrollo infantil. En la
mayoria de estos campos, el nivel de
participacion tiende a ser moderadamente mayor
entre las generaciones mayores (este es, sin
duda, el caso de las artes y la cultura). Las
personas mayores suelen tener mayor
patrimonio y suelen dedicar mas tiempo a
iniciativas filantrépicas, ya que reducen su
enfoque en los esfuerzos comerciales. Sin
embargo, la principal conclusion es la

amplia participacion de todos los grupos de
edad ultrarricos en una amplia gama de
iniciativas filantrépicas. Quizas
sorprendentemente, dada la mayor conciencia
(y exposicion) de las generaciones mas
jévenes sobre los problemas relacionados

con el clima, las donaciones a causas
ambientales y de conservacién ocupan el sexto
lugar entre las generaciones de la préoxima
generacion y la generacion X.

N~ El compromiso filantrépico
tiende a ser mayor entre las
201% generaciones de UHNW de mayor edad.

Nota: Es posible donar a més de una causa, por lo que las cifras no suman el 100%. Los servicios sociales incluyen la prevencion del delito, la reduccién de la pobreza y el desempleo.
Las organizaciones religiosas no figuran entre las siete principales causas filantrépicas. Sin embargo, este tipo de donaciones suele ser anénimas y de naturaleza diversa, por lo que creemos que

superan nuestras estimaciones reales.

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025
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Metodologia

Metodologia

Para dimensionar la poblacion rica y su riqueza combinada, utilizamos nuestro Modelo de Riqueza y Activos Invertibles. Este modelo
genera estimaciones estadisticamente significativas de la riqueza privada total y estima el tamafio de la poblacion segun el
nivel de riqueza y activos invertibles para el mundo y cada una de las 70 principales economias, que representan el 98% del PIB mundial.

Utilizamos un proceso de dos pasos. Primero, para estimar la riqueza privada total, empleamos técnicas econométricas que incorporan
un gran nimero de variables nacionales, como el valor de la bolsa, el PIB, las tasas impositivas, los niveles de ingresos y el ahorro

de fuentes como el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
y las autoridades estadisticas nacionales. Segundo, estimamos la distribucion de la riqueza entre la poblacién de cada pais. Debido a la
falta de datos sobre la distribucion de la riqueza, la mayoria de los modelos de riqueza estiman los patrones de distribucion de la
riqueza utilizando datos sobre la distribucion del ingreso.

La base de datos exclusiva de Wealth-X, con millones de registros de las personas mas ricas del mundo, nos permite construir patrones
de distribucion de la riqueza utilizando distribuciones reales, en lugar de supuestas, lo que aumenta la fiabilidad del modelo.
Posteriormente, utilizamos las curvas de Lorenz resultantes para distribuir la riqueza neta de un pais entre su poblacion. La base de
datos también se utiliza para construir patrones de distribucién de activos invertibles entre la poblacién de cada pais. El modelo utiliza la
residencia como determinante de la ubicacién de un individuo.

Nuestro modelo también estima la poblacion, la riqueza y los activos invertibles de las 200 principales ciudades del mundo,

clasificadas segun su PIB nominal en ddlares estadounidenses. Estas ciudades se definen en funcion de las aglomeraciones urbanas

(AU) y las areas metropolitanas (areas metropolitanas), que incluyen las areas edificadas fuera del nicleo administrativo. Observamos

que las areas metropolitanas y urbanas se asemejan mas a entidades auténomas que los nucleos administrativos de las ciudades

(ciudad propiamente dichas), ya que es mas probable que mas residentes trabajen y gasten dentro de los limites del metro/AU. Nos

centramos en las areas metropolitanas para garantizar la comparabilidad, ya que no se dispone de datos comparables a nivel de ciudad a nivel global.

Para analizar con mayor profundidad el perfil de los UHNW, este informe aprovecha la exclusiva y exclusiva base de datos

Wealth-X, la coleccion mas extensa del mundo de investigacion e inteligencia seleccionadas sobre los ricos.

Nuestra base de datos proporciona informacién sobre su perfil financiero, trayectoria profesional, colaboradores conocidos, afiliaciones,
antecedentes familiares, educacion, iniciativas filantropicas, pasiones, aficiones, intereses y mucho mas. Nuestro modelo de valoracion
patentado (definido por el patrimonio neto) evalla todos los activos, incluyendo empresas privadas y publicas, y activos invertibles. La
base de datos utiliza la direccion principal del negocio como determinante de la ubicacion de una persona adinerada. Las referencias

a $ o ddlares se refieren a dolares estadounidenses.

Para dimensionar y pronosticar los cambios en la distribucion de la riqueza por generacion, utilizamos la base de datos Wealth-X y nuestro
Modelo de Riqueza y Activos Invertibles. Examinamos el perfil de edad actual de los ricos, su evolucion en la ultima década y el ritmo

del relevo generacional. Con estas tendencias, mapeamos cohortes generacionales y proyectamos como evolucionara la distribucion de
los ricos cada afio hasta 2040. Esto proporciona una visién clara y basada en datos de la futura distribuciéon generacional de la riqueza y
de los ricos.

Nuestros datos de conexiones se obtuvieron de RelSci y Wealth-X de Altrata. La base de datos de mapeo de relaciones de RelSci
abarca 10 millones de personas influyentes y 2 millones de organizaciones. Las conexiones se basan en experiencias profesionales,
personales y civicas compartidas, como carreras profesionales coincidentes actuales o histéricas, contactos y coincidencias

en juntas directivas, entre otros. En cuanto a nuestros datos de conexiones, limitamos las relaciones a aquellas con una alta
probabilidad de relacion, ya que RelSci también crea rutas de conexion utilizando conexiones con menor probabilidad.

El equipo de Analitica de Altrata analizé los datos y proporciond informacion adicional . Al aprovechar las bases de datos de Altrata y sus
propios modelos de datos, Altrata Analytics proporciona recursos de datos personalizables, adaptados a las necesidades de cada
organizacion.
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Apéndice

Los ultra ricos de todo el mundo

Poblacién mundial de UHNW en 2024

R 484.520 del mundo
Poblacion total Poblacion de UHNW

de UHNW
112,4%
Cambio en la poblacion desde
2023
Europa o
América del norte sia
121.660 R121 390 25,19
R 195.970 40,4% T7.9% rro%
120,5% Oriente Medio
Quoe @
T87% 4,3%
América Latina y el Caribe Africa
. R 2.660 ®
14.440 L-11% 0,5% Pacifico

13,2% 3.0%

R7.330 @

T97% 1,5%

Riqueza global de UHNW en 2024
56,1 bilones d doares del mundo
S Riqueza total de ° Riqueza de UHNW
UHNW

T11,6%

de variacion en la
riqueza desde 2023

América del norte Europa _
Asia
S 14,0 billones de
S T— 24.0%
$ 22.4 bilones de dres 40.0% T dotares 7.8%
16,6%
120,2%

Oriente Medio

S 3.4 bilones de dblres .

T41% 6,1%
América Latina y el Caribe Africa
S 18 o s . 1-2,8% 0,6% Pacifico

12,6% 32%
T98%  12%

Nota: Los datos sobre el total o el porcentaje de la poblacién y la riqueza de UHNW del mundo pueden no sumar exactamente o sumar 100% debido al redondeo.

Fuente: Wealth-X, una empresa de Altrata, 2025
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Acerca de Altrata

Altrata proporciona la informacioén y el conocimiento mas esenciales sobre lideres empresariales, personas adineradas
y con buenos contactos a nivel mundial. Instituciones comerciales, filantrépicas y educativas lideres confian en las
soluciones de Altrata para alcanzar sus objetivos de crecimiento. Nuestros clientes se asocian con Altrata para
interactuar con confianza con personas y organizaciones excepcionales, forjar relaciones significativas y aprovechar
oportunidades estratégicas.

El conjunto de datos global de Altrata contiene millones de perfiles individuales de personas adineradas, altos ejecutivos,
miembros de juntas directivas y altos ejecutivos. Altrata ofrece datos practicos, precisos y completos, gestionados por
un equipo global de investigadores internos, comprometidos a brindar la informacién adecuada en el momento

oportuno para impulsar resultados empresariales positivos. Altrata es el lider indiscutible en inteligencia patrimonial
global, mapeo de relaciones profesionales y dinamicas del mercado de personas adineradas.

Altrata es una marca registrada de Delinian Limited y sus empresas afiliadas, y estd compuesta por cinco ofertas
lideres en la industria: BoardEx, Boardroom Insiders, RelSci, WealthEngine y Wealth-X.

Altrata | Informe Mundial de Ultra Riqueza 2025 | 30



ALTRATA

Para obtener mas informacién o para

Para solicitar una demostracion, contactenos en:

info@altrata.com

prensa@altrata.com

altrata.com



